MANAGEMENT, Abschluss

HR & LEADERSHIP Master of Advanced Studies (MAS) in
Operational Leadership HWZ

Anerkennung
60 ECTS-Kreditpunkte

Pensum
Berufsbegleitender Studiengang:
100 % Arbeitstatigkeit moglich

Dauer und Beginn

4 Semester (3 CAS sowie 1 Semester
fur die Master Thesis),

April oder September / Oktober

Studienort

MAS Operational S e
Leadership HWZ
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Exzellenz durch erfolgreiches
Prozess- und Projektmanagement

Im MAS Operational Leadership HWZ entwi-
ckeln Sie eine unternehmerische Haltung.
Sie werden befahigt, Prozesse, Projekte und
Lieferketten aktiv mitzugestalten und zu
verbessern, um eine nachhaltige Wertschop-
fungskette in Ihrem Unternehmen zu fordern.
Sie konzentrieren sich auf drei Hauptberei-
che: Unternehmensfihrung, Lean Manage-
ment und Leadership. Sie sollen in der global
vernetzten Wirtschaft erfolgreich mitwirken
und fuhren konnen.

Beschrieb

Die Zyklen einer stabilen Phase mit Vorhersagbarkeit und
Planbarkeit werden deutlich kurzer bis hin zu einem
emergenten Umfeld. Ausléser daflr sind externe Einflusse,
wie die digitale Vernetzung, die Forderung nach umwelt-
freundlichen Losungen und der permanente Kostendruck
durch globale Markte. Um ihre Ziele zu erreichen, mussen
Unternehmen zunehmend flexibel sein und sowohl
bestehende als auch neue Anséatze verfolgen, was als
«Ambidextrie» bezeichnet wird. Also die Fahigkeit, gleich-
zeitig effizient zu optimieren und innovativ zu sein.




Perspektiven

Der MAS Operational Leadership HWZ beleuchtet die
verschiedenen Facetten der Ambidextrie. Er zeigt die
wesentlichen Einflussfaktoren fur eine erfolgreiche
Adaption der Beidhandigkeit. Der Studiengang unterstitzt
Fuhrungskraften im operativen Geschaft, besser mit den
folgenden Herausforderungen umzugehen:

& Digitalisierung

& gestiegenes Bewusstsein fir Nachhaltigkeit und
Umweltvertraglichkeit

& kurzere Innovationszyklen fur Effektivitat und Effizienz

am Markt

& wachsende Erwartungen der Mitarbeitenden

Modulaufbau

MAS Operational Leadership HWZ

2 Pflicht-CAS + 1 Wahl-CAS + 1 Master Thesis = 60 ECTS-Kreditpunkte

Inhalt

Um den MAS Operational Leadership HWZ erfolgreich
abzuschliessen, wahlen Sie zwei Pflicht-CAS und ein
Wahl-CAS aus. Nach erfolgreichem Abschluss der drei
CAS verfassen Sie die Master Thesis. Das Thema der
Masterarbeit kann frei gewahlt werden.

Detailinformationen zu den einzelnen CAS finden Sie auf
der jeweiligen Produktseite (Webseite). Weitere Vertie-
fungsrichtungen (Wahl-CAS) sind nach Rucksprache
moglich.

Master Thesis
15 ECTS-Kreditpunkte

Pflicht-CAS

Je 15 ECTS-Kreditpunkte

Wahl-CAS (1 von 6 wihlbar)
Je 15 ECTS-Kreditpunkte

CAS Lean Management HWZ CAS Systemische

CAS Innovation Management HWZ

QOrganisationsentwicklung HWZ

CAS General Management HWZ

_

7

CAS Change Management HWZ

CAS Next Generation Leadership HWZ

CAS Project Management for Experts HWZ

CAS New Work HWZ



Informationen

auch interessieren

und Kontakt

Management Hy 7

CAS Project Management
for Experts Hwz

Teilnehmende

Der MAS Operational Leadership HWZ richtet sich an Fach- und Fuhrungskrafte
sowie Personen in beratenden Berufen, die sich fur die Gestaltung und Weiter-
entwicklung von Unternehmen aller Gréssen und Branchen interessieren. Sie
haben Freude an Themen wie Fihrung, Transformation, Geschaftsmodellent-
wicklung und Change Management.

Angesprochen sind insbesondere Qualitats-, Change- oder Projektmanage-
ment-Spezialistinnen und Spezialisten, die sich vertieft mit den Themen der
Unternehmens- und Organisationsentwicklung auseinandersetzen mochten.

Sie haben sich als Fach- und Themenexperte und Themenexpertin flr einen
weiteren Karriereschritt entschieden und planen, sich zuklnftig mit den
Aufgaben eines Chief Operating Officers (COO) zu beschéaftigen.

Zulassung

Hochschulabschluss und mind. 3 Jahre studienrelevante Berufserfahrung. . .
Studiengangsleitung

Andere dquivalente Bildungsabschlisse mit entsprechender Praxistatigkeit Peter Statz

kénnen mittels ausserordentlichem Zulassungsverfahren anerkannt werden. L .
Weiterfiihrende Informationen

Aktuelle Studiendaten und die
Studiengebuhren finden Sie auf
unserer Webseite:

Bei einer ausserordentlichen Zulassung muss der «Vorbereitungskurs Master-
studium» im Verlauf des 1. Semesters absolviert werden.

Auskunft und Beratung
Fur allgemeine Informationen zur HWZ und zu diesem Studium wenden Sie
sich bitte ans Master-Sekretariat: Tel. 043 322 26 88, master@fh-hwz.ch

www.fh-hwz.ch/masol

Vertiefende Fragen beantwortet Ihnen der Studiengangsleiter. Er steht Ihnen
auch fur ein persdnliches Beratungsgesprach zur Verfigung. Vereinbaren Sie
einen Termin online oder telefonisch mit dem Master-Sekretariat.

HWZ Hochschule fir Wirtschaft Ziirich
Lagerstrasse 5 | 8021 Zurich | Tel. 043 322 26 00 | www.fh-hwz.ch
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