MITPLAN m

organisationsentwicklung

Kompakt-Lehrgang
Leadership konkret

In Kooperation mit
der HWZ Academy

individueller Fall-Bearbeitung,
Coaching & HWZ-Abschlusszertifikat

Scannen Sie lhren Fihrungsbereich und stellen Sie ihn agil auf!

Anhand lhres konkreten Falls verschaffen Sie sich einen Uberblick iiber die Rahmenbedingungen,
Rollen, Verantwortlichkeiten und Aufgaben in lhrer Flihrungstatigkeit. Sie erkennen die Vernetzung
Ihrer Aufgaben und nutzen praktische, auf lhre Bediirfnisse abgestimmte Instrumente, um
komplexe Ablaufe zu vereinfachen und systematisieren. Dank optimierter Selbstfiihrung werden
Sie Ihr Team besser involvieren und profitieren von mehr Motivation und Effizienz.

Zielgruppe und Zulassung
S

Der Kurs richtet sich an zukunftsorientierte Personen in Fuhrungs- Eckdaten
und/oder Projektleitungspositionen, die ihre FUhrungspraxis wei-
terentwickeln méchten. Voraussetzung ist ein eigener Fall im Fuh- Eg Daten (5 Tage)

rungskontext, der bearbeitet werden kann. Mittwoch, 09.04.2025

Donnerstag, 10.04.25

Ihr Nutzen Donnerstag, 08.05.25
Der Kurs vereint Weiterbildung und personliches Coaching. Sie Donnerstag, 22.05.25
bringen lhre spezifischen Knackpunkte in den Kompakt-Lehrgang Donnerstag. 05.06.25

mit und wenden samtliche Aspekte der SteeringSoulution® (FUh-
rungssystem) auf lhren FUhrungsbereich an. Der Austausch mit
Peers und das Training spezifischer Fahigkeiten unterstutzt Sie,
Ihren Bereich agil zu gestalten. Nach dem Kurs haben Sie |hr FUh-
rungssystem implementiert und kénnen es kontinuierlich weiter-

jeweils 09.00-16.45 Uhr

©

Abschluss

Bestatigung der besuchten Module
sowie HWZ Academy/mitPlan

entwickeln.
Zertifikat «Kompakt-Lehrgang
Leadership konkret»
(" L o ) 583 Kosten
Das Wichtigste in Kiirze

L . . . ) CHF 4950.- inkl. Seminarunterlagen
Entdecken Sie die Potentiale in lhrem FUhrungsbereich

Seminarort

H\WX/Z Hochschule flr Wirtschaft
Lagerstrasse 5
8004 Zurich

Schaffen Sie sich Raum fur Entwicklung

o)

Implementieren Sie lhr personliches Fuhrungssystem
Fordern Sie die Motivation im Team

Erhohen Sie die Wirkung lhres Teams

mitPlan GmbH Klhweidstrasse 9 8630 Ruti info@mitplan.ch +4178 662 8179 www.mitplan.ch
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Inhalt und Programm

Das Programm ist iterativ aufgebaut: Input, Fall-Bearbeitung und Coaching.
Der Kurs bietet sowohl Weiterbildung als auch persénliche Beratung.

TAG 1&2

Input: Grundlagen zur Organisationsentwicklung. Analyse der Ausgangslage: Was ist meine Rolle als Fuhrungskraft?
Wie sieht mein FUhrungsprozess aus? Wie schaffe ich mir Freiraume zur Entwicklung? Was sind meine Rahmenbedingungen?

Fall: Aufbereitung des eigenen Falls und Aufsetzen des Entwicklungskonzepts.

Coaching: Individuelles Coaching wahrend des Unterrichts oder nach Bedarf.

TAG 3

Input: Planung im Wandel. Gefasse der Zusammenarbeit: Welche
Planungsmethoden sind wann sinnvoll? Welche Kollaborationsgefas-
se fordern welche Zusammenarbeit? Was schafft transparente Struk-
turen?

Fall: Analyse der bestehenden Planung und Kollaborationsstrukturen.
Ableitung von Entscheidungsgrundlagen. Optimierung der Ressour-
cenplanung.

Coaching: Individuelles Coaching wahrend des Unterrichts oder nach
Bedarf.

TAG 4

Input: Selbstfuhrung und Teamfuhrung. Vom Stillstand zur Agilitat: Wo
beginnt der kontinuierliche Verbesserungsprozess (KVP)? Was sind
meine strategischen Rahmenbedingungen und Entwicklungsaufga-
ben? Wie implementiere ich eine lernende Organisation? Exkurs «Fuh-
rung» mit Alex Freihofer. Umgang mit Druck- und Krisensituationen.

Fall: Vertiefte Analyse der eigenen Fuhrungs-, und Strategieaufgaben,
Konkretisierung des persénlichen Entwicklungskonzepts fur den ei-
genen Fuhrungsbereich.

Coaching: Individuelles Coaching wahrend des Unterrichts oder nach
Bedarf.

TAG 5

Konklusion aus Input und Fallbearbeitung: Fuhrung als Prozess, Fi-
nalisierung des personlichen Entwicklungskonzeptes und Implemen-
tierung des FUhrungssystems, Abschlussprasentation plus Reflexions-
runde.

Fur eine unverbindliche Beratung steht Ihnen
Bettina Freihofer Estrada zur VerflUgung unter:

Tel.078 662 81 79 oder
bettina.freihofer@mitplan.ch

mitPlan GmbH Klhweidstrasse 9 8630 Ruti info@mitplan.ch

Seminarleitung

Bettina Freihofer Estrada

Ist Grindungspartnerin von mitPlan
GmbH. Sie hat rund 20 Jahre Erfah-
rung als Fuhrungsperson und Pro-
jektleiterin und doziert seit 2009 an
verschiedenen Fachhochschulen.
Seit 2014 begleitet sie mit mitPlan
Organisationen durch komplexe
Transformationen mit dem Fokus
auf den Aufbau und die Implemen-
tierung von agilen Strukturen.

Gastreferent

Alex Freihofer

Ist Grindungspartner von mitPlan
GmbH. Er hat Uber 40 Jahre Erfah-
rung als internationale Fuhrungs-
person und Verwaltungsrat. Er be-
gleitet bei mitPlan Organisationen
in Uberlebenskritischen Situationen
mit Fokus auf komplexe Transfor-
mationen. Zu seinem Kerngebiet
zahlen insbesondere Verande-
rungs- und Entwicklungsprozesse
auf C-Level.

Anmeldung

Bitte fullen Sie zur Anmeldung
das aus.

Fur eine Beratung steht Ihnen
gerne die Seminarleitung Bettina
Freihofer Estrada zur Verfugung.

+41 78 662 8179 www.mitplan.ch
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